NPZ BERN 20 Jahre
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Als die Eidgendssische Militdrpferdeanstalt
(EMPFA) ihre Tore schloss, nahm im Jahr
1997 die privatrechtliche Genossenschaft
Nationales Pferdezentrum Bern ihren
Betrieb auf. Das Ziel, sich voll und ganz
dem Pferd zu widmen, ist geblieben. Uber
5o Mitarbeitende erbringen verschiedene
Dienstleistungen im Pferdebereich. Das
NPZ ist auf Aus- und Weiterbildung von
Pferd und Reiter sowie Fahrer spezialisiert.
Weitere Aushdngeschilder sind der Veteri-
nardienst mit integrierter Besamungssta-
tion und der Schmiedebereich.

Aktuelle Informationen finden Sie unter
www.npz.ch.
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Frauenpower
und Plerdestirken

Fir eine Uberraschung sorgte der Verwaltungsrat des
NPZ Bern, als er fiir den nach 4o Dienstjahren in Pension
gehenden Hans Bienz eine junge Frau als Nachfolgerin
bestimmte. Die 29-jahrige Betriebswirtschafterin Corina
Cerhduser leitete den Betrieb bis Anfang 2016 gezielt
und erfolgreich.

zon Daniela Kammermann fuor NPZ Bern und Archiv Kavallo



achdem das NPZ auch nach

dem Ubergang von der

EMPFA in die Privatwirt-
schaft wihrend zehn jahren fest in
Minnerhand war, sorgte die Verwal-
tung des NPZ fiir die grosse Uberra-
schung und wahlte als neue Betriebs-
leiterin eine junge Frau aus der Ost-
schweiz. Kurzvor ihrem 29. Geburtstag
trat Corina Gerhiuser als erste weibli-
che Betriebsleiterin den Posten an. «Es
war nicht nur das Alter und das Ge-
schlechts, erinnert sie sich, «ich war
die erste weibliche Betriebsleiterin,
hatte keine Berufsausbildung in der
Pferdebranche, keinen militdrischen
Grad und sprach keinen Bidrner Dia-
lekt:. Ich wusste, dass die Aufgabe sehr
anspruchsvoll ist. Geplant war, dass
ihr Vorginger Hans Bienz die neue
Chefin unterstiitzen werde. Leider er-
litt dieser kurz vor Stellenantritt ei-
nen Unfall und zur Einarbeitung kam

r‘r

es mnicht. Beim Stellvertreter Beat
Wampfler, dem damaligen Verwal-
tungsratsprasidenten Oliver Brand
und weiteren Schliisselpersonen fand
sie in der schwierigen Anfangszeit Un-
terstiitzung. In der Belegschaft fiihlte
Gerhduseranfinglich eine gewisse Zu-
riickhaltung. Dafiir hatte sie vollstes
Verstidndnis, schliesslich wollten die
Mitarbeitenden zuerst Sicherheit,
dass die neue Chefin den Betrieb ge-
meinsam mit ihnen erfolgreich wei-
terfithren kann. «Die Treue von vielen
langjdhrigen Mitarbeitenden zeigte,
dass esmir gelungen ist, in den Jahren
eine gemeinsame Basis zu schaffen»,
bezeugt Gerhiuser.

Positive Reaktion von aussen

Bei den Kunden stiess die Wahl von
Gerhduser mehrheitlich auf positive
Reaktionen. Schwierig gestaltete es
sich dort, wo das Bewusstsein noch

20 Jahre NPZ BERN

Die Freude an den Pferden und die
Vielfalt des NPZ waren fiir die
Betriebswirtschafterin die Motivation,
die Lejtung zu (ibernehmen. (linke Seite)

Als erste weibliche Betriebsleiterin
derizs-jghrigen Pferdeinstitution
hatte Corina Gerhiuser (oben links)
viele Tore zu &ffnen.

Neue Anlasse wie die Verkaufsschauen
des ZVCH (oben rechts) sorgten fiir eine
Bereicherung im NPZ-Alltag.
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Das NPZ Bern erleben

Am Samstag, 17. Juni 2017, feiert das NPZ Bern sein 20-jahriges
Bestehen. Auf dem Erlebnispfad kdnnen Jung und Alt das
Nationale Pferdezentrum und seine Bewohner kennenler-
nen. Zur Freude der kleineren Besucher werden Ponyreiten,
Kutschenfahrten, Streichelzoo sowie zahlreiche Spiele
durchgefihrt. Beim Hufschmied und beim Tierarzt kann
selber Hand angelegt werden und die Lernenden des NPZ
stellen die Pferdeberufe naher vor. Flr die grosseren Gaste
werden abwechslungsreiche Prasentationen und Flihrungen
angeboten. Sie erleben die150-jahrige Geschichte der
historischen Anlage und werden in die Vergangenheit

zuriickgefiihrt werden.

Weitere informationen: www.npz.ch

fehlte, dass das NPZ kein Staatsbetrieb
mehr ist und dadurch wirtschaftlich
arbeiten muss. Dabei handelte és sich
aber um Einzelfille und auch dort
kam es zum Umdenken. «Die Zusam-
menarbeit mit den verschiedenen
Kundengruppen wie Ziichtern, Pferde-
besitzern, Reitschiilern, Kursorganisa-
toren, Pensiondren, Veranstaltern
oder Vertretern des Departements fiir
Verteidigung, Bevolkerungsschutz
und Sport VBS war sehr spannend. Es
ergaben sich viele Kontakte, welche
teilweise heute noch Bestand habens,
freut sich die ehemalige Betriebsleite-
rin. Die Zusammenarbeit mit Genos-
senschaftern und Partnern gestaltete
sich ven Anfang an positiv. Insbeson-
dere auch das VBS, der militdrische
Partner, war offen fiir eine gute Wei-
terfithrung der Kooperation.

Wirtschaftlichkeit war wichtig

Die NPZ-Jahre von Corina Gerhduser
waren vorwiegend durch folgende
Themen gepragt: Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit, Organisationsent-
wicklung, umfassende Erneuerung
der Infrastruktur und Erhaltung der
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Unter dem Motto «Wir feiern mit unserer Zukunfts startet
um 16 Uhr die grosse Jubildumsshow. Mit abwechslungs-
reichen Schaubildern prasentieren junge Reiterinnen und Reiter ihr Kénnen. An-
schliessend an die Show findet das Grillfest mit Livemusik und gemutlichem Bei-
sammensein statt. Lassen Sie sich diesen Anlass nicht entgehen!

Idassischen Pferdeausbildung. Aufdie
Frage, was ihre Motivation fur die Be-
werbung als Betriebsleiterin im NPZ
gewesen war, strahlt Gerhauser: «Mit
dieser Aufgabe sah ich die einmalige
Méglichkeit, Beruf und Leidenschaft
zu verbinden und meine in beiden Be-
reichen erworbenen Fahigkeiten im
Sinne des Pferdes und des Pferdezen-
trums einzusetzen. Mich reizte es, den
geschichtstrichtigen Pferdebetrieb in
einen modernen Dienstleistungsbe-
trieb zu wandelny.

Aufgrund der damaligen wirt-
schaftlichen Situation und der an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen
suchte der Verwaltungsrat bewusst ei-
ne Person mit Wirtschaftskompetenz,
Fiihrungserfahrung und Erfahrung in
Verdnderungsprozessen. Die junge Be-
triebsleiterin erfiillte die Kriterien,
denn ihre Dbetriebswirtschaftliche
Ausbildung, ihre Flihrungs- und Pro-
jekterfahrungen kombiniert mit den
Kenntnissen in der Pferdebranche er-
méglichten ihr, die vielfiltigen Her-
ausforderungen umfassend anzuge
hen, Das Erfolgsrezept war fiir sie, die
richtige Mischung von Rendite und

genossenschaftlichem Gedankengut
zu finden sowie wirtschaftliche und
soziale Interessen durch einen ge-
meinschaftlichen Betrieb zu fordern.
Kompetenz aus der Pferdebranche
war im NPZ durch die erfahrenen Mit-
arbeitenden und die jahrelange sehr
gute Arbeit vom Vorginger Hans Bienz
sichergestellt,

Damit die Infrastruktur erneuert
und feils ausgebaut werden konnte,
musste die Wirtschaftlichkeit des Be-
triebes erhoht werden. Beim Stellen-
antritt war aufgrund der schwierigen
Rahmenbedingungen die Hilfte der
Sparten teilweise stark defizitdr und
die anderen Sparten mussten zum po-
sitiven Gesamtergebnis beitragen.

Herausforderungen und
Errungenschaften

Zu den schlimmsten Erlebnissen wah-
rend ihrer fast achtjahrigen Tatigkeit
zahlt die Schreckensnacht vom 9. Feb-
ruar 2014, als ein Mann mehrere Bo-
Xen odffnete und einige Pferde auf die
Autobahn gelangten. Die Betriebslei-
terin und ihre Mitarbeitenden fingen
mit Hilfe der Polizei die fiinf Pferde an
verschiedenen Orten ein. Ein Pferd
musste von seinen Leiden erldst wer-
den. Nach den unsch¢nen Bildern auf
der Autobahn kamen neue Herausfor-
derungen wie richtiger Informations-
fluss, Erhéhung des Sicherheitsdispo-
sitivs oder Versicherungsfragen auf
sie zu, «Von der Polizei, vom Kernteam
und dem damaligen Verwaltungsrats-
prisidenten Beat Bigler wurde ich toll
unterstiitzt.y Medien, Mitarbeitende
und Kunden reagierten gut, das NPZ
erlitt keinen Imageschaden. Gerhiu-
ser schétzte sehr, dass sie nachts um
drei Uhr fiinf Mitarbeitende anrufen
konnte, die innerhalb kurzer Frist vor
Ort standen und halfen.

Mit der Burgergemeinde Bern, der
Besitzerin der Fliche des Allwetter-
platzes, des Dressurvierecks, der Wei-
den und des ganzen Springgartens,
konnte ein gutes Verhiltnis aufgebaut
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werden, Hatte die Kindigungsfrist fiir
den Springgarten bis dahin nur gera-
de ein Jahr gedauert, konnte die da-
malige Betriebsleiterin einen Vertrag
fiir zehn Jahre aushandeln,

Uber all die Jahre hatte Corina Ger-
hiuser immer Freude an der Entwick-
lung der Remonten, den Mitarbeiten-
den und an den zu verzeichmenden
Fortschritten bei den Kunden, wie bei-
spielsweise dem Voltigier-Nachwuchs,
sowie an den unzihligen gelungenen
Anlissen, «Schliesslich machten die
breitere Ausrichtung von Veranstal-
tungen fiir verschiedene Pferderassen
und Disziplinen sowie das Gewinnen
von Firmen und Behorden fiir Anlisse
die NPZ-Welt bunter. All dies half mit,
den gegenseitigen Austausch und das
Verstandnis von Nicht-Pferdeleuten
fiir den traditionsreichen Pferdebe-
trieb mitten in der Stadt Bern zu for-
derny, fasst die frithere Betriebsleite-
rin zZusamimen.

FEI Europed
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Reibungslose Ubergangszeit

Nach dem Austritt von Corina Gerhdu-
ser am 31. Januar 2016 wurde der Be-
trieb des Nationalen Pferdezentrums
ad interim bis zum Start der neuen
Betriebsleiterin am 1. Mai 2016 von
Dr. med. vet. Beat Wampfler geleitet.
Der Offizier der Schweizer Armee und
Vizeprisident bei der STG arbeitet seit
dem 1. Januar 2001 im NPZ und ist Be-
reichsleiter Veterindrdienst und Huf
beschlag, stellvertretender Betriebslei-
ter sowie Prisident der Personalkasse.
Beat Wampfler, verheiratet und Vater
von zwei Kindern, ist auch privat sehr
mit dem Pferd verbunden. Als Prési-
dent der Vereinigung Pferd setzt er
sich aktiv fiir die Akzeptanz des Pfer-
des in der Gesellschaft ein, engagiert
sich stark in der Ausbildung von Vete-
rinfrstudenten, Hufschmieden und
Bereitern und organisiert als OK-Prisi-
dent seit zwdlf Jahren die Pferdesport-
tage in Burgdorf. >

ssage Championsiitgt
for Young Riders and Juniors 2012
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Mehr als nur Betriebsleiter-Stellvertre-

ter: Der seit 2007 im NPZ tatige Tierarzt
Beat Wampfler ist ein Eckpfeiler im
Berner Pferdebetrieb.

Zu den Hohepunkten der letzten Jahre
(oben) gehért im NPZ zwelfellos die
Durchfithrung der Europameisterschaf-
ten Dressur Junioren und Junge Reiter.
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